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Riktlinjer for beslutsfattning

Riktlinjer for beslutsfattning ar centrala for varje beslutsfattande organ i en organisation. De
sakerstaller trygghet for de som forvantas vara delaktiga i beslut, supporterar transparens mot
organisationens medlemmar och stédjer en konsekvent och tydlig metodik till forman for
effektiviteten och kvalitetén i varje beslut. Detta dokument syftar till att fastsla de krav och
forvantningar som finns pa férbundsstyrelsen for EUP Sverige inom ramen for dess
beslutsfattning.

Férbundsordforande och vice férbundsordforande i forbundsordférandens franvaro ansvarar for
att Riktlinjer for beslutsfattning ar tillgangliga for samtliga medlemmar i forbundsstyrelsen och att
beslutsfattningen anpassas i enlighet med riktlinjerna.

Riktlinjer for beslutsfattning syftar inte till att introducera en position till vem i organisationen som
far fatta vilket beslut, utan det fastslas istallet i organisationens delegationsordning. Fokus for

denna riktlinje ar istallet hur ett beslut pa férbundsstyrelsen forvantas fattas.

Grundpelare for beslutsfattning

e Strategy 2020-2022 - forbundsstyrelsens beslut forvantas utga fran en hogt prioriterad
ambition om att uppna de malsattningar som verksamhetsplanen fastslagit for
organisationen och implementera de metoder som foreslagits dar

e Kunskap - forbundsstyrelsen ska vara inldst pa foremalet for beslutet

e Transparens - forbundsstyrelsen ska ha tillgang till all n6dvandig information for att fatta
ett valgrundat beslut och beslutet ska darefter kommuniceras till organisationens olika
delar

e Insikt - forbundsstyrelsen ska ha god forstaelse for omstandigheterna och de
bakgrundliggande faktorerna till ett forslag till beslut. | de fall dar det behovs, for att
forbundsstyrelsen ska kunna fatta ett valgrundat beslut, ska underlag skickas ut.

e Balansering av intressen - forbundsstyrelsen ska i sin beslutsfattning balansera intressen
mellan organisationens olika delar och grupper av medlemmar. Det ar centralt att
prioriteringar varieras for att hela verksamheten ska gynnas med tiden

e Teknisk korrekthet - forbundsstyrelsen ska fatta beslut pa ett tekniskt korrekt satt i
enlighet med den praxis som upprattas pa forbundsstyrelsen utefter denna riktlinje for att
sakerstalla en konsekvent metod for beslutsfattning
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e Tid - forbundsstyrelsen ska ha tillracklig betanketid innan ett beslut fattas. Tumregeln for
definitionen av “tillracklig betanketid” ar att medlemmar i forbundsstyrelsen har minst 48
timmar av helgfria vardagar till att 6vervaga sina respektive roster efter det att ett forslag
till beslut introducerats. Notera dock att denna tumregel bland annat e] ar applicerbar pa
styrelsemoten dar mindre beslut som ej kraver omfattande 6vervagning kan forekomma

e Decentralisering - forbundsstyrelsen ska i sin beslutsfattning dvervaga om beslutet kan
delegeras till ett annat organ i organisationen, ndgon av de associerade regionala
styrelserna eller en aktiv medlem

Forbundsstyrelsen ska i forsta hand kontakta forbundsordférande eller vice forbundsordférande i
forbundsordférandens franvaro i det fall att denna som helhet, eller en enskild medlem i
forbundsstyrelsen, upplever att grundpelarna for beslutsfattning inte efterlevs eller respekteras. |
andra hand kan verksamhetsrevisorerna inkopplas.

Beslut pa styrelseméte

Forbundsstyrelsens beslutsprocess pa styrelsemoten leds av forbundsordférande som forvantas
notera samtliga forslag som inkommer fran forbundsstyrelsen under till beslut foranledande
diskussioner och debatter.

Processen fran forslag till beslut:
e Medlemmariforbundsstyrelsen foreslar beslut i att-satser

e Forbundsordférande eller vice forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro
placerar forbundsstyrelsen i beslut genom att fraga om denna ar redo att ga till beslut och
denna, oftast per acklamation, uttrycker sig som redo

e Forbundsordférande sammanfattar de forslag som noterats och forbundsstyrelsen
godkanner forslagens sammanfattning

e |detfall att det enbart finns ett (1) forslag: forbundsordforande eller vice
forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro introducerar forslaget till beslut och
forbundsstyrelsen rostar forst per acklamation och sedan eventuellt per votering eller
sluten omrostning. Forbundsordférande eller vice forbundsordforande i
forbundsordférandens franvaro erkanner och klubbar beslutet

e ldet fall att det finns tva (2) forslag: forbundsordférande eller vice férbundsordférande i
forbundsordférandens franvaro introducerar forslagen till beslut och forbundsstyrelsen
rostar kring forslagen i tur och ordning. Forslaget med flest roster bifalles.
Forbundsordforande eller vice forbundsordforande i forbundsordférandens franvaro
erkanner och klubbar beslutet

e |det fall att det finns tre (3) eller fler forslag: forbundsordférande eller vice
forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro introducerar férslagen till beslut
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och férbundsstyrelsen rostar kring forslagen i en kontrapropositionsvotering som i
slutdandan leder till en huvudvotering. Forbundsordférande féreslar en
propositionsordning for kontrapropositionsvoteringen, det vill sdga introducerar en
voteringsproposition, som godkanns av forbundsstyrelsen innan den forsta
kontrapropositionsvoteringen inleds. Kontrapropositonsvoteringarna leder sedan till en
huvudvotering, dar forslaget som vinner enkel majoritet ar det som bifalles och blir
styrelsens beslut. Forbundsordférande eller vice forbundsordférande i
forbundsordférandens franvaro erkanner och klubbar beslutet

Omrostningar pa styrelsemote:

e Acklamation: innebar att omrostningen sker med bifallsrop genom att forbundsstyrelsen
ropar “ja” vid av férbundsordforande, eller vice férbundsordférande i
forbundsordférandens franvaro, angiven tidpunkt

e Votering: kan begdras av medlem i férbundsstyrelsen efter det att omrdstning per
acklamation tagit plats. Omréstning per votering innebar att omrostningen sker med
handupprackning eller annat likartat digitalt alternativ

e Sluten omrostning: kan begaras av medlem i forbundsstyrelsen efter det att omrostning
per votering tagit plats. Sluten omrostning innebar att roster avlaggs hemligt genom att
medlemmarna i forbundsstyrelsen indikerar sin rost pa en papperslapp eller likartat
digitalt alternativ och delar anonymt med forbundsordférande eller vice
forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro

Beslut pa mejl

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut pa mejl men detta bér undvikas i den man det ar mojligt.
Beslut pa mejl accepteras som giltiga under foljande regleringar:

e Forbundsordférande och vice forbundsordférande ska informeras om ett forslag till beslut
som ar tankt till att hanteras via mejl senast 24 timmar (raknat pa helgfri vardag) innan
mejlet om forslag till beslut skickas ut. Forbundsordforande och vice forbundsordférande
kan valja att avsla méjligheten for ett forslag till beslut att hanteras via mejl, i det fall att
synnerliga skal foreligger. Synnerliga skal definieras av férbundsordférande och vice
forbundsordférande men de forvantas beakta och balansera vikten av effektiv
beslutsfattning mot forslagets grad av vikt

e Forslag till beslut som ar omfattande och av stor strategisk vikt for organisationen bor
hanteras pa ett styrelsemote om detta ar mojligt ur ett tidsmassigt perspektiv

e Mejlet som beslutet introduceras i bar amnesraden “f beslut- [Titel for beslutet]” och ett
forslag introduceras i mejlet som en att-sats

o Mejlet skickas till samtliga medlemmar i férbundsstyrelsen och verksamhetsrevisorerna
kopieras in i mejlet. Anstalld bor kopieras in i mejlet i samtliga fall dar detta ar mojligt

e Mejlet skickas inte till hemliga mottagare
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e Mejlet forvantas tydligt redogora for forutsattningarna for omrostningen - det vill saga
definiera tidsfristen for omréstningen och pdminna om hur varje medlem i
forbundsstyrelsen rostar (se nasta punkt)

e Samtliga medlemmariforbundsstyrelsen ansvarar for att avlagga sin rost genom att svara
alla p& mejlet om forslag till beslut med “JA”, “NEJ” eller “AVSTAR”. Medlemmar
uppmuntras till att kortfattat sammanfatta sin position och bakgrund till sin rost, sarskilt
om rosten ar negativ till forslaget

e Samtliga roster forvantas inkomma senast 48 timmar (raknat pa helgfri vardag) efter att
mejlet om forslag till beslut skickats ut. | det fall att en enkel majoritet inte uppnatts vid
tidsfristens utgang kan tidsfristen férlangas av forbundsordférande eller vice
forbundsordférande i upp till 12 timmar. | det fall att en enkel majoritet inte uppnatts vid
tidsfristens eventuella forlangning innebar det att forslaget avslagits

e Forbundsordférande eller vice forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro
tillkdnnager utgangen i beslutet senast tolv (12) timmar efter det att tidsfristen for
omrostning pa forslaget till beslut [6pt ut

e Beslut som fattats via mejl férvantas redogoras for av forbundsordforande eller vice
forbundsordférande pa nastkommande styrelseméte och noteras i det relevanta

styrelsemotesprotokollet for justering och formell expediering

Underlag infér beslut

Det ar viktigt att forbundsstyrelsen tillhandahalls underlag infor beslut for att sakerstalla att
flertalet av grundpelarna for beslutsfattning (se ovan) uppnas, exempelvis kunskap och insikt.
Foljande riktlinjer galler for underlag infor beslut:

e Medlemiférbundsstyrelsen som onskar presentera ett forslag till beslut forvantas skicka
underlag till beslutet till forbundsordforande eller vice forbundsordférande i
forbundsordférandens franvaro senast atta (8) dagar innan ett styrelsemdote for att detta
ska kunna skickas ut i moteshandlingarna, som i sin tur forvantas skickas ut senast sju (7)
dagar innan ett styrelsemoéte. | det fall att underlaget ar relevant som underlag till ett
beslut via mejl galler att underlaget skickas ut senast 48 timmar till samtliga med rostratt
pa forbundsstyrelsen innan dess att mejlet om forslag till beslut skickas ut

e Underlaget forvantas vara sammankopplat till en punkt i den foreslagna dagordningen
(om det ar relevant for ett styrelsemote) som skickats ut i samband med kallelsen. | det fall
att en medlem i forbundsstyrelsen dnskar introducera ett forslag till beslut med underlag
som inte naturligt faller under en sarskild punkt pa dagordningen rekommenderas
konsultering med forbundsordférande och vice forbundsordférande, alternativt
introduktion av underlaget under punkten évriga fragor
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Underlag kan innebara en motivering och bakgrund till forslaget till beslut,
alternativt/samt objektet som forslaget relaterar till (exempelvis en policy som
forbundsstyrelsen forvantas besluta om)

Underlag med motivering och bakgrund forvantas signeras fysiskt eller digitalt av den
foreslagna medlem i forbundsstyrelsen innan utskick

Underlag férvantas skrivas pa ett professionellt vis for att mojliggora for att de kan
publiceras som bilagor till styrelsemotesprotokoll. Underlag bifogas som bilaga i det
styrelseprotokoll dar forslaget som underlaget galler diskuteras och beslutas om. | det fall
att underlaget ar relevant for ett beslut via mejl bifogas det som bilaga i ndstkommande
styrelsemotesprotokoll

Underlag forvantas i slutet tydligt presentera ett forslag (om detta ar applicerbart).
Forslaget presenteras som en att-sats

Underlag behover av naturliga skal e] skickas ut for spontana forslag till beslut pa ett
styrelsemote eller mindre férslag som inte har en signifikant paverkan pa verksamhetens
riktning eller organisationens representation eller 6vergripande prioriteringar.
Utgangspunkten &r att om ett beslut kraver noga genomtankthet, som inte kan
astadkommas utan underlag som skickats ut i god tid, ska detta ackommoderas for och
inget beslut ska fattas utan god grund. Férbundsordférande och vice forbundsordférande i
forbundsordféranden franvaro har mojlighet att besluta om nar underlag kravs eller inte
kravs for ett forslag till beslut. | det fall att forbundsordférande eller vice
forbundsordférande i forbundsordférandens franvaro beslutar att underlag kravs for ett
forslag till beslut som presenterats pa ett styrelseméte dar det saknas underlag, ska
forbundsordféranden eller vice férbundsordféranden i forbundsordférandens franvaro
bordlagga fragan som forslaget berér till nastkommande styrelsemote, eller forflytta
behandlingen till hantering via mejl.



